
ประกาศบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

เร่ือง นโยบายดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 

---------------------------------- 

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานการจัดการ

ความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค นับเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการ

ขับเคล่ือนธุรกิจ โดยขับเคล่ือนนวัตกรรมผานยุทธศาสตรองคกร ซึ่งการบริหารจัดการนวัตกรรมจะ

สามารถยกระดับให บอท. ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กาวไปสูการเปน

องคกรแหงความย่ังยืน โดยสงเสริม สนับสนุนใหเกิดการใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในทุกกระบวนการ

ทํางานเพ่ือสรางคุณคาและเกิดความคุมคา (Value) สามารถตอบสนองตอความตองการและความ

คาดหวังท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพและ               

ขีดความสามารถในการแขงขันของ บอท. จึงผลักดันใหมีการบริหารจัดการนวัตกรรมอยางเปนระบบ

ขึ้นในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายดานการจัดการความรูและนโยบายดานการสงเสริม                          

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ดังนี ้

วิสัยทัศนของการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ            

การจัดการนวตักรรม  

“เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน” 

พันธกิจของการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ               

การจัดการนวัตกรรม  

๑. พัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองคกร (People) สงเสริมการเพ่ิมศักยภาพบุคลากร

ใหมีทัศนคติและองคความรูท่ีพรอมรองรับการเปล่ียนแปลง เพ่ือคนหาและนํานวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

มาใชในพัฒนาองคกร 
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๒. พัฒนากระบวนการทํางาน (Process) สนับสนุนใหมีการนําองคความรู เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมจากภายนอกองคกรมาประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสราง

มูลคาเพิ่มใหแกธุรกิจ 

๓. สรางพันธมิตรนวัตกรรม (Stakeholders) บูรณาการกับเครือขายพันธมิตร และ            

ผูมีสวนไดสวนเสียในการแสวงหาความรวมมือความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม สรางแรง

บันดาลใจในการพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหมมาใชในการดําเนินธุรกิจ และ

สรางความเปล่ียนแปลงใหแกเศรษฐกิจและสังคม 

นโยบายดานการจัดการความรู 

๑. เสริมสรางวิสัยทัศน  และทัศนคติของบุคลากร บอท. ใหตระหนักถึงความสําคัญ

ของการจัดการความรู และการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

๒. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนัก

เร่ืองความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน                

๓. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการดําเนินงานดานการจัดการความรู               

โดยมุงเนนการมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ เพ่ือพัฒนางานใหเกิด

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง                

๔. เสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู  และมีการนําความรู ท่ีไดจาก                

การแลกเปล่ียนไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน โดยมุงหวังใหบุคลากรเกิดการพัฒนาความรู ทักษะ 

และมีทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน เพื่อทําใหเกิดการปรับปรุงและกอใหเกิดนวัตกรรมอยางตอเนื่อง         

๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือใหบุคลากร บอท. 

และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญเขาถึงองคความรูไดโดยงาย สะดวก และรวดเร็ว 

๖. ผูบริหารทุกระดับตองมีสวนรวมในการจัดการความรูดังกลาว และมีหนาท่ีในการ

สนับสนุนดานทรัพยากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณแหงนโยบายนี้  

นโยบายดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

๑. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร โดยจัดใหมีกรอบแนวทางการบริหาร

จัดการนวัตกรรมขององคกรท่ีชัดเจน อันประกอบดวย นโยบาย เปาหมาย แผนงานดานนวัตกรรมเพื่อ
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มุงเนนลูกคาและตลาดระยะส้ันและระยะยาว ท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรมในระดับบุคคลและระดับ

องคกร โครงสราง หนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงกระบวนการดานการจัดการนวัตกรรม เพื่อมุงให บอท. 

เปนองคกรแหงนวัตกรรม 

๒. พัฒนาโครงสรางและกระบวนการทํางานใหรองรับการพัฒนาและการสราง

นวัตกรรมในอนาคตท่ีถูกนําเขามาใชในการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

๓. เปดกวางในการสรางความรวมมือดานความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม

รวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย กระตุนใหเกิดความรวมมือกัน หรือในระหวางองคกรเพื่อนําเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหมมาประยุกตใชตอยอดธุรกิจขององคกร 

๔ .  ส ง เส ริมการนํ าน วัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดํ า เนินงาน                        

ในทุกกระบวนงานเพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงาน สนับสนุนการดําเนินงาน รวมท้ัง                  

เพิ่มโอกาสในการดําเนินงานของ บอท. 

๕. สงเสริมใหบุคลากร บอท. มีทัศนคติท่ีดีพรอมรับการเปล่ียนแปลง ใชความคิดริเร่ิม

ในการสรางสรรคส่ิงใหม สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและ

ประยุกตใชนวัตกรรม รวมท้ังผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอดสูนวัตกรรม 

๖. สงเสริมใหบุคลากร บอท. เห็นความสําคัญของการบริหารจัดการนวัตกรรม รวมท้ัง 

สงเสริม สนับสนุนและกระตุนใหหนวยงานตาง ๆ ขององคกร ใชความคิดสรางสรรค เพ่ือนําไปพัฒนา

คิดคนใหเกิดนวัตกรรม ผานรูปแบบคณะทํางานดานนวัตกรรม ดังนี้ 

๖.๑ สงเสริมการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดําเนินงาน                       

ในทุกกระบวนงานเพ่ือสนับสนุนและกอใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงานรวมท้ังเพ่ิมโอกาส                         

ในการดําเนินงานของ บอท.  

๖.๒ สงเสริมใหบุคลากร บอท. มีทัศนคติท่ีดีตอการเปล่ียนแปลง พรอมใชความคิด

สรางสรรคในการสรางสรรคส่ิงใหม พรอมท้ังสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรให 

สามารถคิดคนและประยุกตใชนวัตกรรม รวมท้ังผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอด                

สูนวัตกรรม 
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๗. สงเสริมในการพัฒนางานวิจัย และสรางนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน และสนับสนุนการดําเนินงานขององคกร ท้ังในธุรกิจการซอมสรางเรือ ธุรกิจอ่ืน                  

ท่ีเกี่ยวของ และธุรกิจใหม 

๘. ใหความสําคัญกับการจัดการองคความรู และระบบคลังนวัตกรรม เพ่ือใหเกิด                

การแบงปนความรูภายในองคกร ใหสามารถนําความรูไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนตอองคกร 

สนับสนุนกิจกรรมดานนวัตกรรม เสริมสรางบรรยากาศดานความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํา

นวัตกรรม การสรางแรงจูงใจ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนานวัตกรรม 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน และใหผูบริหารสูงสุดนําไปปฏิบัติผานการปฏิบัติตน 

เปนตนแบบและส่ือสารผานนโยบายนี้ใหบุคลากรทุกคนทราบและผูมีสวนไดเสียไดถือปฏิบัติตอไป 

 

                                       ประกาศ ณ วันท่ี  ๑๒ มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 พลเรือโท 
 

                     ( สุรนันท  แสงรัตนกูล ) 

                     ประธานอนุกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรม 


